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1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del sector relativo al
objeto de contratacion, teniendo en cuenta la justificacion de la necesidad establecida por el Grupo
Administrativo de la Direccion Regional y los bienes y servicios descritos en la Ficha de Condiciones
Técnicas (FCT) y sus anexos. Lo anterior, con el fin de conocer las empresas que hacen parte del sector,
establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto del bien o servicio a contratar y determinar
la capacidad técnica y juridica que propenda por una seleccién objetiva.

Es deber de la administracién garantizar los espacios y el adecuado estado fisico de las instalaciones,
garantizando de esta manera la disponibilidad, eficiencia y oportunidad necesaria en el uso de este. La
institucion esta facultada por el estado para la inversién en infraestructura necesaria para mejorar el
desarrollo social técnico de los trabajadores en las diferentes regiones, con miras a prestar el servicio
publico de bienestar familiar en condiciones de calidad y pertinencia para nifios, nifias y adolescentes,
sus familias y comunidades.

En consecuencia, para que las instalaciones del ICBF en sus regionales funcionen correctamente y pueda
prestar el servicio en las condiciones descritas, se requiere contar con la prestacion de servicios de
mantenimiento integral, reparacion, conservacion, mejoramiento y adecuaciones locativas. En ese
sentido, la entidad no cuenta con funcionarios o contratistas (personal suficiente e idéneo) para ejecutar
las actividades descritas en la Ficha de Condiciones Técnicas, y adelantar labores de construccion y
trabajo en alturas como lo establece la normatividad para este tipo de servicios, segundo; porque no se
cuenta con materiales, equipos y herramientas especificas para desarrollar este tipo de actividades, razon
por la cual debe acudir a los servicios de un tercero para que provea estas labores.

De acuerdo con lo anterior, es necesario que la entidad adelante el analisis para obtener la mejor oferta
econdmica y seleccionar a un contratista idoneo para suplir las necesidades de la entidad, previo
cumplimiento de los requisitos minimos habilitantes, con el fin de mitigar los riesgos asociados a la
ejecucion del contrato, por parte del contratista seleccionado.

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y en aplicacion de la
“Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica —
ANCP’, expedida por Colombia Compra Eficiente’.

! Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente (CCE), Guia de Elaboracion de Estudios de

Sector, GEES - version 2 del 24 de junio de 2022, disponible en internet en:
https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-quias-
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce _documentos/cce-eicp-gi-18. gees v.2 2.pdf.
Fechasites/cce_public/files/cce_documents/cce guia_elaboracion_estudios.pdf, fecha de consulta: 4 31 de
febreroenero de 2025.
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El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del sector relativo al
objeto de contratacién, teniendo en cuenta la justificacién de la necesidad establecida por la Direccién de
Gestion Humana y los servicios requeridos detallados en la FICHA DE CONDICIONES TECNICAS
ESENCIALES PARA LA ENTREGA DEL BIEN O PRESTACION DEL SERVICIO (FCT).

Lo anterior, en aras de que el ICBF obtenga la mejor oferta econémica y seleccione el contratista idéneo
para suplir las necesidades del Instituto, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del contratista
seleccionado. De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 la Guia
para la Elaboracién de Estudios de Sector de la Agencia Nacional para la Contratacién Publica — ANCP
Colombia Compra Eficiente, la Entidad realiza el presente estudio para evidenciar el analisis del sector
realizado.

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA

21. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

2.1.1 Contexto economico
e |dentificacion del sector

Los sectores productivos o sectores de la economia se utilizan para establecer una clasificacion de la
actividad econdmica de una region, en funcién del tipo de proceso productivo que la caracteriza. Existen
tres principales y algunos modelos incluyen hasta cinco.

1. Sector Primario (Extractivo o Agropecuario)

Se encarga de la extraccion de recursos naturales y materias primas. Incluye:
e Agricultura (café, banano, flores, cafia de azlcar, palma de aceite).
o (Ganaderia y pesca.
e  Mineria (carbén, petréleo, oro, esmeraldas).
e Silvicultura (explotacion de bosques).

2. Sector Secundario (Industrial)

Transforma las materias primas en productos terminados o semielaborados. Incluye:
e  Construccion (viviendas, carreteras, puentes).
e Industria manufacturera (textiles, alimentos, automdviles, metalurgia).
e  Produccién de energia.
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3. Sector Terciario (Servicios)
Se enfoca en la prestacion de servicios y comercio, incluye:
o  Comercio y transporte.
e Turismo y hoteleria.
e Educacién y salud.
e Servicios financieros y bancarios.
e Telecomunicaciones y tecnologia.

Las obras, adecuaciones y/o mantenimientos locativos pertenecen al sector secundario de la
economia, ya que estan relacionadas con la construccion y la transformacién de espacios fisicos. Este
sector abarca actividades como remodelaciones, mantenimiento de infraestructura, mejoras en
edificaciones y acondicionamiento de espacios comerciales, industriales o residenciales.

Ademas, si las adecuaciones estan orientadas a mejorar la funcionalidad de oficinas, locales comerciales
o centros de servicio, también pueden estar vinculadas al sector terciario.

e Producto Interno Bruto- PIB

De acuerdo con el Banco de la Republica, el PIB se define como “El valor total de los bienes y servicios
finales producidos por el pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la produccién generada
por nacionales y extranjeros residentes y excluye la produccién de nacionales residentes en el exterior™.
Por ende, el PIB comporta una variable relativa a los niveles de produccién del mercado y es
representativa del crecimiento de una economia en un periodo de tiempo.

En el primer trimestre de 2025 (enero — marzo), el PIB a precios constantes aumenté en 2,7% con relacién
al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad,
se observa un decrecimiento en el valor agregado de la construccién de 3,5% en su variacion anual, que
se explica principalmente por la disminucién del valor agregado de las edificaciones (-7,0%). Por otro
lado, el valor agregado de las obras civiles se incrementd en 3,8% y el de las actividades especializadas
decrecié en 3,7%.3 El comportamiento antes descrito, se grafica de la siguiente manera:

o PIB a precios constantes: Aumento del 2.7% en el primer trimestre de 2025 en
comparacion con el mismo periodo de 2024.

o Obras civiles: Crecimiento del 3.8% en el primer trimestre de 2025.

o Actividades especializadas: Disminucion del 3.7% en el primer trimestre de 2025.

2 Banco de la Republica de Colombia. Producto Interno Bruto. Disponible en

http://www.banrep.gov.co/es/contenidos/page/qu-producto-interno-bruto-pib Consultado el 4 de febrero de 2025

3 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicadores-economicos-alrededor-de-la-construccion
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o Ocupados en construccion (abril 2025): 1.547 miles de personas a nivel nacional.
o Disminucién de ocupados en 13 ciudades y areas metropolitanas (abril 2025):
8.4% con respecto a abril de 2024.

Otros aspectos relevantes:

o El indice Sintético de la Actividad de la Construccion (ISAC) mostré un aumento del
8.6% en mayo de 2025 en comparacion con el mismo mes de 2024.

o El indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED) tuvo una variacion
mensual del 1.14% en febrero de 2025 en comparacién con enero de 2025.

o El Censo de Edificaciones (CEED) report6 una disminucién del 6.3% en el area total
causada en el primer trimestre de 2025, en comparacién con el mismo periodo de
20244,

e Clasificacion UNSPSC

De conformidad con el objeto de contratacion, este se encuentra referenciado hasta el tercer nivel, a
través del Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas, asi:

Tabla No. 1 CODIGOS UNSPSC

Nivel 1 Segmento | Nivel 2 Familia | Nivel 3 Clase Denominacion de Clase
81 10 15 Ingenieria civil y arquitectura
72 15 39 Servicio de preparacion de obras de construccion
95 12 17 Edificios y estructuras publicas
72 15 36 Servicios de terminado interior, dotacién y remodelacion
72 10 29 Servicios de mantenimiento y reparacion de instalaciones
72 10 33 Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura
72 10 15 Servicio de apoyo para la construccion
76 12 17 Tratamiento de desechos liquidos
77 12 17 Contaminacién del agua

Fuente: FICHA DE CONDICIONES TECNICAS ESENCIALES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y/O ENTREGA DEL BIEN (FCT)

4 Las estadisticas de licencias de construccion (ELIC) https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-

tema/construccion/licencias-de-construccion muestran que en abril de 2025 se aprobaron 1.414.916 m? para vivienda,
lo que representa un aumento de 31.196 m? frente a abril de 2024.
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o Clasificacion Industrial Internacional Uniforme - ClIU
Segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas, revision 4
adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C. (2022)), las empresas que ofrecen los servicios en estudio
se clasifican principalmente en el siguiente codigo CIIU y actividad econdmica:
Tabla 2. Actividad econémica - Cédigos CIIU
SECCION DIVISION GRUPO CLASE
F 1 411 . oz
Construccion Construccion de edificios Construccion de edificios OnStrUI%CS'%r;g;;i'S'CIOS no
: Actiidades esoalizad | 433 4330
Construccio ¢ '\:' ades edspeg[? lzadas gara da Terminacion y acabado de edificios y | Terminacién y acabado de edificios y
onstruceion cons rucm?:geifer;;cé?vsny obras de obras de ingenieria civil obras de ingenieria civil

Fuente: Elaboracién propia a partir del documento Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas, revision

4 adaptada para

Colombia (Clu Rev. 4 AC (2022). Disponible en:

https://www.dane.gov.coffiles/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev_4 AC2022.pdf. Consultado el 4 de febrero de 2025.

o 4112 construccion de edificios no residenciales: Esta clase incluye:

La construccion de todo tipo de edificios no residenciales, tales como: -
Edificios destinados a actividades de produccion industrial, como fabricas,
talleres, plantas de montaje, etcétera. - Hospitales, escuelas y edificios de
oficinas. - Hoteles, tiendas, centros comerciales y restaurantes. - Edificios de
aeropuertos e instalaciones deportivas cubiertas. - Parqueaderos, incluidos los
subterraneos. - Aimacenes. - Edificios religiosos.

El montaje y levantamiento in situ de construcciones prefabricadas.

La reforma o renovacién de estructuras existentes.

El montaje de cubiertas metalicas, puertas, ventanas y demas elementos
metalicos realizado por el constructor como parte del desarrollo de la
construccién de edificaciones no residenciales.

o 4330 terminacion y acabado de edificios y obras de ingenieria civil: Esta clase

incluye:

La aplicacion en edificios y otros proyectos de construccion, de yeso y estuco
para interiores y exteriores.

La instalacion de puertas, ventanas y marcos de puertas y ventanas de
madera o de otros materiales.

La instalacion de muebles de cocina a la medida, mamparas de cristal,
escaleras, mobiliario de trabajo y similares.

La instalacion de mobiliario.

El acabado de interiores, como techos, revestimientos de madera para
paredes, tabiques movibles, etcétera.
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= La colocacion en edificios y otros proyectos de construccion de: - Baldosas y
losas de ceramica, hormigon o piedra tallada para paredes y pisos, y
accesorios de ceramica para cocinas. - Parqué y otros revestimientos de
madera para pisos. - Alfombras y cubrimientos de linéleo para pisos, incluidos
los de caucho o plastico. - Revestimiento para suelos o paredes de terrazo,
marmol, granito o pizarra. - Papel de colgadura.

= La pintura interior y exterior de edificios.

= La pintura de obras de ingenieria civil.

= Lainstalacion de vidrios, espejos, etcétera.

= Lalimpieza de edificios nuevos después de su construccion.

= Qtras actividades de terminacion de edificios n.c.p.

2.2.  HISTORICO DE CONTRATACION DEL ICBF

Se consultd en la Herramienta Analisis de la Demanda del MAE los procesos adelantados por el ICBF,
durante el periodo 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2024 identificados con los codigos UNSPSC
relacionados con los bienes y servicios descritos en la FCT. A continuacion, se mencionan los datos
obtenidos:

El gasto total del ICBF para las vigencias 2022, 2023, 2024 fue por valor de $ 8.446.675.340
En el mes de septiembre de la vigencia 2024, se contratd el mayor valor por $ 898.472.248

La Entidad ha realizado (207) procesos de contratacion.

La mayor cantidad de contratos suscritos por el ICBF, se realizaron en el 2do semestre de cada
afio.

La vigencia de mayor contratacion fue el 2024.

De los codigos UNSPSC analizados, el que representa la mayor inversién durante el periodo, es
7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones.

ANANENEN

AN

llustracion 1. Resumen graficas demanda ICBF

Valor Total

Gasto Mensual $ 8.446.675.340 Gasto Anual

$1,0 mil M

(Enblan..$907,41 . $1,34 .. $2,61 mil.$4,5 mil M(En bla._

$4 mil M

$0,5 mil M

Valor Total

§2 mil M

2022 I
$0 mil M

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo
Afio ©2022 ©2023 ®2024 Fuente ®SECOP_| @SECOP ||

$0,0 mil M

N
O
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= Contratos Total .
. Cantidad de contratos - Mensual 207 . (i::;;d;t: Dcl:!: co::ratoses— Anusa: R
"BQ\\ o S O\L\ 2017 2018 2019 2020 ;0;(1) 2022 2023 2024 2025
Afio 2022 @2023 @2024 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Valor Total Estimado por Familia

@®Valor @ Contratos

200

54 mil M

100

Valor
Contratos

52 mil M

50

S0 mil M
9512 - Estructuras y

¥ 7712 - Seguimiento,
edificios permanentes

control y rehabilitacion de
la contaminadion

&110 - Servicios 7215 - Servicios de
profesionales de ingenieria {

7210 - Servicios de
mantenimiento y
reparaciones de

2_Familia

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico,
Herramienta de Analisis de la Demanda. , https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico Fecha
de consulta 10 de Julio de 2025

A partir del analisis del objeto del actual proceso, se evidencia que para los cédigos UNCPSC, 811015
con (41) contratos y 951217 con (6) contratos, son los cédigos donde se encuentra mayor relacion e
integralidad con el objeto a contratar, sin ser excluyentes los demas, esta cantidad NO permite realizar
un analisis especifico para cada Regional, por tanto, se establece y seleccionan (3) contratos que tuvieran
relacion, como muestra representativa que permite reconocer las variables de contratos similares.
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Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3
Ao 2023 2024 2024
No.
Proc MC0152023NET ICBF-MC0800132024ATL ICBF-MC-201055-2024-VAL
eso
No.
Cont 50001982023 8007922024 76014792024
rato
Prov
eedo ServiMaC SMC S.A.S CONSORCIO REPARACIONES HIPODROMO SGIN SERVICIO GLOBAL DE INGENIERIA SAS
r
REALIZAR LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES LOCATIVAS DEL CENTRO DE DESARROLLO REALIZAR LAS OBRAS DE MANTENIMIENTOS REALIZAR LAS OBRAS DE LOS MANTENIMIENTOS
Objet INFANTIL EL POPULAR UBICADO EN EL MUNICIPIO DE ESPECIALIZADOS Y/O REPARACIONES LOCATIVAS ESPECIALIZADOS Y/O REPARACIONES LOCATIVAS
o VILLAVICENCIO DEPARTAMENTO DEL META, REQUERIDAS EN EL CENTRO ZONAL HIPODROMO, A CARGO REQUERIDAS EN LAS DIFERENTES SEDES DEL ICBF A
PERTENECIENTE AL INSTITUTO COLOMBIANO DE DE LA DIRECCION REGIONAL ATLANTICO DEL ICBF. CARGO DE LA DIRECCION REGIONAL VALLE DEL CAUCA.
BIENESTAR FAMILIAR.
Moda
lidad
de Minima cuantia Minima cuantia Minima cuantia
selec
cion
Valor
= 115.000.000 129.727.440 130.000.000
contr
ato
Plazo
D 45 (Dias) 71 (Dias) 35 (Dias)
ejecu
cion
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MINIMA CUANTIA, DIRECTAS Y TVEC
El oferente debera acreditar que cuenta con experiencia especifica
en la ejecucion de contratos celebrados con entidades publicas o
EXPERIENCIA PARA ACREDITAR: El proponente debera privadas, cuyo objeto se encuentre relacionado con: SERVICIOS
Expe acreditar experiencia en mantenimiento, adecuaciones y/o Los oferentes deberan acreditar su experiencia con minimo tres (3) DE MANTENIMIENTOS DE INFRAESTUCTURAS.
rienc reparaciones locativas, en maximo dos (2) y minimo una (1) certificaciones de cumplimiento y/o actas de terminacién o Dicha experiencia se acreditara mediante la presentacion de hasta
ia certificaciones de contratos celebrados con entidad publica y/o liquidacién de contratos cuya sumatoria expresado en SMLMV sea | CUATRO (04) CERTIFICACIONES de cumplimiento de contratos
solici | privada (liquidados y terminados), cuyo objeto sea similar al de la igual o superior al 100% del valor del presupuesto oficial ejecutados, actas de recibo a satisfaccion, actas de liquidacion,
tada | presente contratacion y que su valor sea igual o superior al 100% del proceso de seleccion. copia de contrato, cuya suma total sea igual o superior al
del presente proceso ($115.000.000.) expresado en SMMLV. presupuesto oficial. El objeto contractual debera encontrarse
ejecutado dentro de los SIETE (07) ANOS anteriores a la fecha del
proceso.
Forma de evaluar la experiencia de los socios y de quienes
conforman los consorcios y las uniones temporales:
F q luar | iencia de | ios v de qui Para efectos de habilitar un proponente: la experiencia de los
Expe ofrma eleva uaria gxpenlenua ge OstSOC'OS )Il € ??u'e?ez socios de una persona juridica se podra acumular a la de esta
. conforman los consorcios y las uniones temporales. Regla de . . s
rienc Cuando en la certificacion no se indique el porcentaje de proporcionalidad para el caso de consorcios y uniones temporales: cuando eI_Ig no cueqte con mas .d.e fres (3) anos d?, constituida. _I_a
ia A A e o . acumulacion se hara en proporcion a la participacion de los socios
participacion, debera adjuntarse certificacion del oferente individual Cuando la propuesta se presente en consorcio . -
prop del int e del oferents plural d h ler| ion 1 Ll A 51 toria de | en el capital de la persona juridica.
onen o del integrante del oferente plural que desea hacer valerla - 0 union temporal, la experiencia seré la sumatoria de las Regla de proporcionalidad para el caso de consorcios y uniones
tes | ©Xperiencia, ylo documento de constitucion del consorcio o Unién experiencias de los integrantes que la tengan, de manera temporales: Cuando la propuesta se presente en consorcio o union
Temporal, en el cual conste dicho porcentaje de participacion. proporcional a su participacion en el mismo. Es decir, el ICBF P ) 0 1a proput pres L
plura P . ) o temporal, la experiencia sera la sumatoria de las experiencias de
verificara que cada integrante del consorcio o unién temporal ; .
les . ; T los integrantes que la tengan, de manera proporcional a su
acredite el porcentaje de su participacion. A . ) P
participacion en el mismo. Es decir, el ICBF verificara que cada
integrante del consorcio o unién temporal acredite el porcentaje de
su participacién frente al presupuesto oficial exigido.
Crite
rios
difer N/A N/A N/A
encia
les
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Gara
ntias
exigi
das

El contratista debera constituir a favor del ICBF Garantia de que
tratan la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de
2015, considerando el objeto a contratar, las obligaciones
contractuales y el valor del contrato, dicha garantia debera
constituirse con los siguientes amparos1:

1. Cumplimiento: En cuantia equivalente al veinte por ciento (20%)
del valor total del contrato y con una vigencia igual al plazo de
ejecucion y seis (6) meses mas.

2. Calidad de los Bienes: En cuantia equivalente al veinte por
ciento (20%) del valor total del contrato y con una vigencia igual al
plazo de ejecucién y seis (6) meses méas, contados a partir de la
fecha de suscripcion del contrato.

Nota: esta garantia debera ampararse de conformidad con el
ofrecimiento realizado por parte del proponente seleccionado.

3. Pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones laborales: Por
cuantia equivalente al quince por ciento (15%) del valor del
contrato y con una vigencia igual al plazo de ejecucion y tres (3)
afios méas. Contados a partir de la fecha de suscripcion del
contrato.

4. Estabilidad y Calidad de la obra: por un monto equivalente al
veinte por ciento (20%) del valor final de la obra, determinado en el
acta de recibo final suscrita por el supervisor del contrato y por un
término de cinco (5) afios contados a partir de la fecha del acta de
recibo final.

5. Responsabilidad Civil y Extracontractual: por un monto
equivalente a doscientos (200) salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMLMV), por el plazo de ejecucién del mismo. Con
ocasion de la responsabilidad extracontractual que se pudiera
llegar atribuir a la administracién publica, por las actuaciones,
hechos u omisiones a sus contratistas o subcontratistas.

El contratista debera constituir a favor del ICBF Garantia de que
tratan la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y el Decreto
1082 de 2015, considerando el objeto a contratar, las obligaciones
contractuales y el valor del contrato, dicha garantia
deberé constituirse con los siguientes amparos:

CUMPLIMIENTO: En cuantia equivalente al veinte por ciento
(20%) del valor del contrato, por el término de ejecucion del mismo
y seis (6) meses mas.

CALIDAD DEL SERVICIO: En cuantia equivalente al veinte por
ciento (20%) del valor del contrato, por el término de ejecucion y
seis (6) meses mas.

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES. www.colombiacompra.gov.co —
Guia para el manejo de garantias en procesos de contratacion.
Debe estar vigente durante el término de ejecucion del contrato y
tres (3) afios mas. El valor de la garantia no puede ser inferior al
cinco por ciento (15%) del valor total del contrato.
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: El valor
asegurado no debe ser inferior a doscientos (200) SMMLV. La
vigencia de esa garantia deberé ser igual al periodo de ejecucion
del contrato, contados a partir de la fecha de suscripcion del
contrato.

Por lo tanto, el contratista debera constituir a favor del ICBF
Garantia de que tratan la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y el
Decreto 1082 de 2015, considerando el objeto a contratar, las
obligaciones contractuales y el valor del contrato, dicha garantia
debera constituirse con los siguientes amparos:

1. Cumplimiento: En cuantia equivalente al veinte por ciento (20%)
del valor total del contrato y con una vigencia igual al plazo de
ejecucion y seis (6) meses mas.

2. Calidad del servicio: En cuantia equivalente al veinte por ciento
(20%) del valor total del contrato y por un término de dos (2) afios
contados a partir de la fecha del acta de recibo final a entera
satisfaccion.

3. Pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones laborales: Por
cuantia equivalente al quince por ciento (15%) del valor del
contrato y con una vigencia igual al plazo de ejecucion y tres (3)
afios mas.

4. Estabilidad y calidad de la obra: por un monto equivalente al
veinte por ciento (20%) del valor de la obra entregada, determinado
en el acta de recibo final suscrita por el supervisor del contrato y
por un término de cinco (5) afios contados a partir de la fecha del
acta de recibo final a entera satisfaccion
5. Calidad y correcto funcionamiento de los bienes: por un monto
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, y
por un término de dos (2) afios contados a partir de la fecha del
acta de recibo final a entera satisfaccion
6. Responsabilidad Civil y Extracontractual: por un monto
equivalente a doscientos (200) salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMLMV), por el plazo de ejecucién del contrato.
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Link

de | https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail | https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail | https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail
publi | /Index?noticeUID=CO1.NTC.5080457&isFromPublicArea=True&is | /Index?noticeUID=CO1.NTC.69144808&isFromPublicArea=True&is | /Index?noticeUID=CO1.NTC.6992397&isFromPublicArea=Trued&is
cacio Modal=true&asPopupView=true Modal=true&asPopupView=true Modal=true&asPopupView=true

n
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2.3.  CONTRATACIONES SIMILARES ADELANTADAS POR OTRAS ENTIDADES

Se consulté en la Herramienta Analisis de la Demanda del MAE los procesos adelantados por otras
entidades, durante el periodo 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2024 identificados con los
codigos UNSPSC relacionados con los bienes y servicios descritos en la FCT. A continuacién, se
mencionan los datos obtenidos:
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El gasto total de las otras entidades, para las vigencias 2022, 2023, 2024 fue por valor de $

567.894.671.322
La Entidad ha realizado (18234) procesos de contratacion

La mayor cantidad de contratos suscritos de otras entidades, se realizaron en el 2do semestre

de cada afio
En el afio 2022 se tuvo el mayor valor en contratacion.

De los codigos UNSPSC analizados, el que representa la mayor inversién durante el periodo, es
7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones.

llustracion 2. Resumen graficas demanda Otras Entidades

Valor Total
$ 567.894.671.322

Gasto Mensual

2022
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Cantidad de contratos - Mensual
18.234
2022
2023 | @
]
@ 10 mil
=
=]
Ie]
]
kel
e
@ -
T S5mil
=
c
<
v}
™ O o o o e e e e
LIPS D PN T P 0 mil
22 G o & B
) © &

Aiio ®2022 2023 @2024

2017

Gasto Anual

(Enblan_$166,64 . $184 m_._ $207,84 $176,05 m.(En bla.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aro
Fuente @SECOP_| @SECOP._II

Cantidad de contratos - Anual

(Enbla (Enbla.. 6939 6470 4825 (Enblanco)

2022 2023 2024 2025

7 2018 2019 2020 2021
Afo

Fuente @SECOP_| @SECOP_II
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t]
Valor Total Estimado por Familia
@ \zlor @ Contratos
50,6 bil 12 mil
30,5 bil 10 mil
504 bil 8 mil
w
= 2
§ $0.2 bil 6 mil %
S
50,2 bil 4 mil
301 kil 2 mil
30,0 bil 0 il
7210 - Servicios de 8110 - Servicios 9512 - Estructuras y 7215 - Servicios de 7712 - Seguimiento, ~ 7612 - Eliminacion y
mantenimiento y profesionales de edificios permanentes mantenimiento y control y tratamiento de
reparaciones de ingenieria construccién de rehabilitacion de la desechos
construcciones e comercio contaminacion
nstalaciones especializade
2_Familia

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico,
Herramienta de Analisis de la Demanda. , https:/www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico Fecha
de consulta 10 de Julio de 2025

A partir del analisis del objeto del actual proceso, se evidencia que para los cédigos UNCPSC, 811015
con (5212) contratos y 951217 con (604) contratos, son los codigos donde se encuentra mayor relacién
e integralidad con el objeto a contratar, sin ser excluyentes los demas, por tanto, y teniendo relacion con
la cantidad de contratos (3), seleccionados del andlisis de las contrataciones por el ICBF, se seleccionan
(3) contratos que tuvieran relacion, que sumados permitan reconocer las variables de contratos similares.
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Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3
Ao 2023 2024 2023
No.
Proc 4152.010.32.1.882.2023 ANT-MC-017-2024 |P-DT-MET-005-2023
eso
No.
Cont 4152.010.26.1.882.2023 ANT-202413343 2734-2023
rato
Prov
eedo CONSORCIO RS INGENIERIA INDUSTRIAS INTELECTUALES RICOB S.A.S R&E
r
CONTRATAR EL MANTENIMIENTO INTEGRAL PREVENTIVO,
CORRECTIVO Y OTRAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
DE LAS INFRAESTRUCTURAS FISICAS, INCLUYENDO EL
. . | Realizar obras de adecuacion y mantenimiento de la infraestructura SUMINISTRO DE PERSONAL, ELEMENTOS, MATERIALES,
Ogjet de los espacios fisicos para la atencién efectiva a los usuarios de | INSUMOS, HERRAMIENTAS, MAQUINARIA, EQUIPOS Y DEMAS MANTENIMIIEI\SI'_I'F%_BE(;_ ANAS(EI%E\IRE B’é \T/IIEESRITIS\'ZQ‘ META DEL
la secretaria de movilidad. BIENES REQUERIDOS, PARA GARANTIZAR EL ADECUADO
FUNCIONAMIENTO DE LAS SEDES Y UNIDADES DE GESTION
TERRITORIAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS (ANT),
UBICADAS A NIVEL NACIONAL
Moda
lidad
de Minima cuantia Minima cuantia Minima cuantia
selec
cion
Valor
del
contr 96.291.309 130.000.000 65.975.336
ato
La ANT cancelara al contratista el valor del contrato asi; un pago
mensual y un pago final con corte vencido, por los mantenimientos | El Instituto Nacional del Vias pagara al CONTRATISTA el valor del
El Distito de Santiago de Cali — Secretaria de Moviidad pagara al _ ylo al_ctividades complementarias _gfectivamente . presgnte cgntrato mediante actas _mensuales de obra con el recibo
Form contratista el valor del contrato conforme avance de ejecucion de realizadas, objeto de la presente contratacion, previa presentacion | a satisfaccion por parte del supervisor del contrato, y el lleno de los
ade | L g ; y certificacion de recibo a satisfaccion por parte del supervisor del | requisitos legales, y previa verificacion en el cumplimiento del pago
Pago | 2 actlwdade_s presentado por el oferente Sg@ilicatag@gvalado contrato, junto con la presentacion de los informes de Seguridad Social EPS - AFP y ARL y aportes legales, de ser el
9 or el Supervisor. 10.) p . gurida ) yARL Y ap gales, .
P los mantenimientos prestados en cada una de las sedes a nivel caso, validado a través de la certificacion expedida por el revisor
nacional, el cual debe incluir detalladamente las actividades fiscal en caso de requerirlo o por el representante legal.
ejecutadas en mantenimiento preventivo y correctivo, asi como el
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registro fotografico correspondiente, dentro de los treinta (30) dias
calendario.
Plazo
ej:?:u 45 (Dias) 38 (Dias) 4 (Meses)
cion
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Expe
rienc
ia
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tada

El Proponente debe acreditar en maximo dos (2) certificaciones de
contratos, y/o actas de liquidacion y/o érdenes de compra, y/o
actas de terminacion suscritos con entidades publicas o privadas,
donde se evidencie la ejecucion de actividades relacionadas con el
objeto contractual, esto es, realizar obras de adecuacién y
mantenimiento de la infraestructura de los espacios fisicos para la
atencion efectiva a los usuarios de la Secretaria de Movilidad; cuya
sumatoria sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial.

El proponente deberéa presentar hasta dos (2) certificaciones de
contratos ejecutados,
terminados y/o liquidados con entidades publicas o empresas
privadas antes de la fecha de cierre del presente proceso de
seleccion y presentacion de ofertas, cuyo objeto y/o alcance y/u
obligaciones estén relacionadas con el objeto del presente
proceso.

El valor de la sumatoria de las certificaciones que acreditan la
experiencia técnica habilitante debera ser igual o superior al 100%
del presupuesto oficial, expresado en salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV), esto es 100 SMLMV.

El proponente debe aportar maximo TRES (3) Certificaciones de
contratos terminados, en donde se acredite la ejecucion o cuyo
objeto haya sido o se encuentre relacionado con las actividades
ejecutadas correspondan a: CONSTRUCCION Y/O
MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE
EDIFICACIONES. Estar relacionados en el Formato 3 —
Experiencia. Los proponentes plurales deben indicar qué integrante
aporta cada uno de los contratos sefialados en el Formato 3 -
Experiencia. Este documento debe presentarlo el proponente plural
y no cada integrante.
Los proponentes podran acreditar experiencia proveniente de
contratos celebrados con particulares o entidades estatales
La sumatoria de los anteriores contratos aportados debera ser
igual o superior al cien por ciento 100% del presupuesto oficial
estimado para este proceso de contratacion, con el propdsito de
garantizar a la entidad el potencial que el oferente tiene en la
ejecucion de presupuestos de magnitudes similares al requerido en
la contratacion que se pretende celebrar.
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En el evento donde se acredite experiencia en contratos
celebrados en consorcio,
unién temporal y cuando en la certificacion no se indique el
porcentaje de
participacion, debera adjuntarse certificacion del proponente
individual o del integrante
del proponente plural que desea hacer valer la experiencia, y/o
Expe documento de
rienc constitucion del consorcio o union temporal, en el cual conste dicho
ia | Siel proponente es un consorcio 0 una unién temporal para porcentaje de
prop | efectos de acreditar la experiencia minima solicitada por este participacion. Sobre el porcentaje de participacion acreditado, la
onen | organismo, se realizara la sumatoria de la que se allegue por cada entidad validara la
tes | uno de sus integrantes. experiencia aportada.
plura 12. Cuando el proponente se presente como consorcio o Union
les Temporal, para efectos
de verificar el cumplimiento de la experiencia, cada integrante de
este deberd acreditar
experiencia, por lo tanto, la sumatoria de los contratos que acredite
el proponente
plural deben ser igual o superior al cien por ciento (100%) del
presupuesto oficial
estimado por la Entidad para el presente proceso de seleccion

A. Acreditar la existencia del Proponente Plural y clasificarlo de
forma clara en Unién Temporal o en Consorcio. En este documento
los integrantes deben expresar su intencion de conformar el
Proponente Plural. En caso de que no exista precision sobre el tipo
de asociacion se solicitara la aclaracion.
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Crite
rios

difer

encia
les

N/A

1.1. Criterios diferenciales para MiPymes - EXPERIENCIA PARA
EL CRITERIO
DIFERENCIAL PARA MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS
PUBLICAS.
Teniendo en cuenta lo establecido en el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18.
del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021y en
atencion a la identificacion de proveedores que han contratado
bajo los codigos establecidos en el presente proceso, los
proponentes clasificados como MiPymes podran presentar hasta
cuatro (4) certificaciones
de contratos ejecutados, terminados y/o liquidados con entidades
publicas 0 empresas privadas antes de la fecha de cierre del
presente proceso de seleccién y presentacion de ofertas, cuyo
objeto y/o alcance y/u obligaciones estén relacionadas con el
objeto del presente proceso.

El valor de la sumatoria de las certificaciones que acreditan la
experiencia técnica habilitante deberéa ser igual o superior al 100%
del presupuesto oficial, expresado en salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV), esto es 100 SMLMV.

El proponente que desee obtener el tratamiento diferencial por
encontrarse dentro de la categoria de MIPYMES, debera acreditar
dicha calidad de conformidad con lo establecido en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto Nacional 1082 de 2015, o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen.

En caso de anexar mas de las dos (2) certificaciones, o mas de las
cuatro (4) certificaciones (en caso de MIPYMES), requeridas por la
entidad para acreditar la experiencia, la Agencia tendra
en cuenta las dos (2) o cuatro (4) (en caso de MIPYMES) primeras
aportadas por el proponente,
considerando los requisitos exigidos.

Tratandose de proponentes plurales, este criterio diferencial solo
se aplicara si por lo menos uno
de los integrantes acredita la calidad de MiPymes y tiene una
participacion igual o superior al
diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

LIMITACION A MIPYMES

El interesado, persona natural o el representante legal de la
persona juridica, manifestara mediante un escrito la intencion de
limitar la convocatoria del Proceso de Contratacion a Mipyme, el

cual sera remitido a INVIAS — TERRITORIAL META
TRANCERSAL 28 # 41-91 en Villavicencio de lunes a viernes entre
8:00 a.m. a 4:00 p.m. Asimismo, podra enviarlo por medios
electrénicos al siguiente correo electrénico:
mi_meta@invias.gov.co

Fact
ores
pond
erabl
es

N/A

N/A

N/A
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Gara
ntias
exigi
das

Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones surgidas
a favor del Distrito de Santiago de Cali — Secretaria de Movilidad
con ocasion de la celebracion del contrato y su liquidacion, y los
riesgos a los que se encuentra expuesto, el contratista debera
constituir por su cuenta y costo, una garantia (articulo 2.2.1.2.3.1.2
del Decreto 1082 de 2015) a favor del Distrito de Santiago de Cali
— Secretaria de Movilidad, con Nit. 890.399.011-3, que cubra los
siguientes riesgos:

Cumplimiento.

(Articulo 2.2.1.2.3.1.12 del decreto 1082 de 2015).

Amparar a la entidad cuando el contratista realice el cumplimiento
del contrato tardio o defectuoso.

20%

Por la duracién del contrato y seis meses mas

Pago de salarios, prestaciones sociales, legales e indemnizaciones
laborales.

(Articulo 2.2.1.2.3.1.13 del decreto 1082 de 2015).

Amparar a la Entidad de los perjuicios ocasionados por el
incumplimiento de las obligaciones laborales del contratista
derivadas de la contratacion del personal utilizado en el territorio
nacional para la ejecucion del contrato amparado.

5%

Por la duracién del contrato y tres afios mas

Calidad del Servicio, (Articulo 2.2.1.2.3.1.15 del decreto 1082 de
2015).

Este amparo cubre a la Entidad Estatal por los perjuicios derivados
de la deficiente calidad del servicio prestado

20%

Vigente por el plazo de ejecucion del contrato y 6 meses mas.
Responsabilidad Civil Extracontractual (Articulo 2.2.1.2.3.1.8. del
Decreto 1082 de 2015).

Ampara a la Entidad derivado de las actuaciones, hechos u
omisiones del contratista o0 subcontratistas autorizados. El seguro
de responsabilidad civil extracontractual debe contener como
minimo los amparos descritos en el numeral 3° del articulo
2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015.

200 SMMLV

Igual al periodo de ejecucion del contrato.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1150 de
2007, el numeral 7 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 y el Libro 2, Parte 2
Capitulo
I, Seccion 3 del Decreto 1082 de 2015, la entidad ejecutora debera
amparar los riesgos derivados de la presente contratacion, de
conformidad con la siguiente tabla:

Cumplimiento del contrato 20%
Valor total del
contrato
Plazo de ejecucion de contrato y seis (6) meses
mas contados a partir de la suscripcion del
contrato.
Calidad y correcto
funcionamiento de los
bienes suministrados
20%
Valor total del
contrato
Plazo de ejecucion de contrato y seis (6) meses
mas contados a partir de la suscripcion del
contrato.
Pago de salarios,
prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales
5%
Valor total del
contrato
Plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios
mas, contados a partir de la suscripcion del
contrato
Responsabilidad Civil
Extracontractual
Por cuantia
equivalente a 200
SMMLV
A partir de la suscripcion hasta el cumplimiento
del plazo de ejecucion del contrato

CAPITULO VIl GARANTIAS

7.1 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA
Valor Asegurado Diez por ciento (10 %) del valor del Presupuesto
Oficial del Proceso de Contratacion.
7.2 GARANTIAS DEL CONTRATO
7.2.1 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO.
El valor de esta garantia debe ser del diez por ciento (10%) del
valor del contrato

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones

laborales del personal que el contratista haya de utilizar en el
territorio nacional para la ejecucion del contrato Plazo del contrato
y tres (3) afios més. El valor de esta garantia debe ser del diez por

ciento (20%) del valor del contrato Estabilidad y calidad de las

obras ejecutadas entregadas a satisfaccion Esta garantia debe

estar vigente por un término no inferior a un (1) afio contados a
partir de la fecha en la cual la Entidad Estatal recibe a satisfaccion
la obra. El valor de esta garantia debe ser del diez por ciento (30%)

del valor del contrato
calidad y correcto funcionamiento de los bienes plazo de un (1) afio
contado a partir de la fecha de suscripcion de acta de recibo
definitivo. 30% del valor final

7.2.2 ESTABILIDAD DE LA OBRA Y PERIODO DE GARANTIA
Esta responsabilidad y las obligaciones inherentes a ella se
consideran vigentes por un periodo de Garantia por un término no
inferior a cinco (5) afios contados a partir de la fecha en la cual la
Entidad Estatal recibe a satisfaccion la obra. Contados a partir de
la fecha del acta de recibo definitivo de las obras. El Contratista
reparara los defectos dentro de los términos que la Entidad le
sefiale mediante una comunicacion escrita que le enviara al
respecto.

7.2.3 GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL
Valor El diez por ciento (10%) del valor de cada pérdida, sin que en
ninguin caso puedan ser superiores a dos mil (2.000) SMMLV.
Vigencia Igual al periodo de ejecucion del contrato.
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LIMITACION A MIPYMES

El interesado, persona natural o el representante legal de la
persona juridica, manifestard mediante un escrito la intencién de
limitar la convocatoria del Proceso de Contratacion a Mipyme, el

cual sera remitido a INVIAS — TERRITORIAL META
TRANCERSAL 28 # 41-91 en Villavicencio de lunes a viernes entre
8: 00 a.m. a 4:00 p.m. Asimismo, podra enviarlo por medios
electrénicos al siguiente correo electronico:
mi_meta@invias.gov.co
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CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES
De acuerdo con lo establecido en el articulo 34 de la Ley 2069 de
2020, que modifico el articulo
12 de la Ley 1150 de 2007, reglamentado por el Decreto 1860 de
24 de diciembre de 2021, el
presente proceso Sl es susceptible limitarse a MIPYMES, toda vez
que su presupuesto es
inferior al umbral de MIPYMES acorde con la informacién
Cond publicada por el Ministerio de
icion Comercio Industria y Turismo y segun la pagina de Colombia
Compra Eficiente
es N/A . .
Mipy https://www.colombiacompra.gov.co/
mes UMBRAL;;Z:MPYMES
uss 125.000
coL$ 532.338.092
Teniendo en cuenta lo anterior, y de conformidad con el valor del
presupuesto oficial destinado
para el presente proceso de seleccion, el cual asciende a
$130.000.000, el mismo Sl es
susceptible de ser limitado a MIPYMES.
De acuerdo con lo establecido en el articulo 34 de la Ley 2069 de
2020, que modifico el articulo
Link
de | https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail | https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail
publi | /Index?noticeUID=CO1.NTC.51239198&isFromPublicArea=True&is | /Index?noticeUID=CO1.NTC.6946379&isFromPublicArea=True&is
cacio | Modal=true&asPopupView=true Modal=true&asPopupView=true
n

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail

/Index?noticeUID=CO1.NTC.47452588&isFromPublicArea=True&is

Modal=true&asPopupView=true
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24, CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE LA DEMANDA

1. Contrataciones del ICBF (2022 - 2024)

o EIICBF suscribi6 207 contratos con los cddigos UNCPSC analizados
e Elvalor contratado fue de $ 8.446.675.340
o Lamodalidad de los contratos considerados en la muestra fue por minima cuantia
o Las experiencias exigidas en los procesos analizados son consistentes en solicitar
entre (2) y (4) contratos ejecutados
e La sumatoria del valor de las experiencias aportadas fue igual o superior al 100% del
proceso
o Las garantias exigidas por el ICBF suelen incluir:
o Cumplimiento del contrato (20%)
o Pago de salarios (15%)
o Estabilidad y calidad de la obra (20%)
o Calidad del servicio (20%)
o Responsabilidad civil extracontractual (200 a 400 SMMLYV)

En el proceso de contratacién, para ninguno de los contratos analizados, se consideraron
condiciones diferenciales.

2. Contrataciones con otras entidades (2022 - 2024)

e Seregistraron 18.234 contratos a nivel nacional por un total de $ 567.894.671.322 millones
de pesos.
o 2023 fue el afio con mayor cantidad de recursos comprometidos.
e Lamodalidad usada para los contratos de la muestra fue minima cuantia
o Entidades con mayor relacion en el objeto contractual son:
o Distrito de Santiago de Cali — Secretaria de Movilidad: $ 96.291.309 millones
o LaAgencia Nacional de Tierras - ANT: $ 130.000.000 millones
o ElInstituto Nacional del Vias: $ 65.975.335 millones
En el proceso de contratacién, para ninguno de los contratos analizados, se consideraron
indicadores financieros en la seleccion.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

3.1 HISTORICO DE PROVEEDORES ICBF

Se consultd en la Herramienta Andlisis de la Oferta del MAE los procesos adelantados por el ICBF,
durante el periodo 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2024 identificados con los codigos UNSPSC
relacionados con los bienes y servicios descritos en la FCT. A continuacién, se mencionan los datos
obtenidos:
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ASANENENEN

La Entidad ha realizado (207) procesos de contratacion, y en su totalidad son de origen Nacional.

Los contratos de la muestra, fueron suscritos con 153 proveedores.

El proveedor que ha contratado el mayor valor es ServiMac SMC SAS por valor de $ 355.938.898

La mayor cantidad de contratos otorgados a un mismo proveedor ha sido (5)

Bogota D.C, ocupa la ciudad con mayor cantidad de contratos (26) y mayor valor de $

1.743.684.814 millones.

llustracion 3. Resumen gréficas Oferta ICBF
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Origen d Provesdores - Nivel Internacional
. oo
32.  HISTORICO DE PROVEEDORES OTRAS ENTIDADES

Se consultd en la Herramienta Analisis de la Oferta del MAE los procesos adelantados por Otras
Entidades, durante el periodo 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2024 identificados con los
codigos UNSPSC relacionados con los bienes y servicios descritos en la FCT. A continuacion, se
mencionan los datos obtenidos:

v

v
v

AN

Para otras entidades se han realizado (18234) procesos de contratacion, y en su mayoria son
de proveedores de origen Nacional.

Los contratos de la muestra, fueron suscritos con 8535 proveedores.

El proveedor que ha contratado el mayor valor es VCP Ingenieria SAS por valor de $
2.368.021.351 millones

La mayor cantidad de contratos otorgados a un mismo proveedor ha sido (81)

Bogota D.C, ocupa la ciudad con mayor cantidad de contratos (853) y mayor valor de $
72.207.697.949 millones.
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llustracion 3. Resumen graficas Oferta ICBF
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Namero de Contratos

Origen de Proveedores

Departamento estandar

@ Distrito Capital de Bogota
®Boyaca

@ Antioquia

@ Narifio

0,6 mil (7%

®Tolima

@ Norte de Santander

@ Cundinamarca
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@Valor @ Contratos
$0,8 bill

30,6 bill 15 mil

$0.4 bill. 10 mil

Valor
Contratos

$0.2 bill. Smil

$0.0 bill. 0 mil

3.3. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE LA OFERTA

1. Proveedores del ICBF

e  Proveedores (3) con mayor valor de contratos suscritos:

o ServiMAc SMC SAS: $ 355.938.898 en (5) Contratos, Tipo de compafriia — Mipyme,

Tamario empresarial - Micro

o MC Construcciones y servicios SAS: $ 237.619.687 en (2) Contratos, millones Tipo de

compafiia — Mipyme, Tamario empresarial - Micro

o Ingecoas SA: $ 229.025.925 millones en (3) Contratos, Tipo de compafiia — Mipyme,

Tamario empresarial — Pequefia
o Proveedores (3) seleccionados para el analisis de la demanda:

o ServiMAc SMC SAS: $ 115.000.000 Tipo de compafiia — Mipyme, Tamafio empresarial

- Micro

o Consorcio reparaciones Hipddromo: $ 129.727.440 millones Tipo de compafiia —

Mipyme, Tamafio empresarial — Micro

o SGIN servicio global de Ingenieria SAS: $§ 130.000.000 millones Tipo de compafiia —

Mipyme, Tamafio empresarial — Micro

e De los proveedores analizados se obtiene que, todos (6) hacen parte del grupo de empresas
Mipyme y su tamafio empresarial es para (5) Microempresas y (1) Pequefia empresa

o Los contratos suscritos han sido suscritos con proveedores de orden local.

e Lo anterior permite establecer que ha habido una constante en la celebracion de contratos por
el ICBF en modalidad de minima cuantia, de orden local, para los servicios en relacién con el

objeto y los cddigos UNCPSC registrados en la FCT.
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2. Proveedores Otras entidades

o  Proveedores (3) con mayor valor de contratos suscritos:
o VCP Ingenieria SAS: § 2.368.021.351 millones, Tipo de compaiiia — Mipyme, Tamafio
empresarial — Pequefa
o Juan Daniel Torres Rivas: $ 1.817.300.324 millones, Tipo de compafiia — Mipyme,
Tamario empresarial — Micro
o Eje Group SAS: § 628.249.953 millones Tipo de compafiia — Mipyme, Tamafio
empresarial — Micro
e Proveedores (3) seleccionados para el anélisis de la demanda
o Consorcio RS Ingenieria $ 96.291.309 millones, Tipo de compaiiias — Mipyme, Tamario
empresarial — Micro
o Industrias intelectuales RICOB S.A.S: $§ 130.000.000 millones, Tipo de compaiiia -
Mipyme Tamario empresarial — Micro
o R&E: $65.975.335 millones, Tipo de compariia — Mipyme, Tamafio empresarial — Micro
o De los proveedores analizados se obtiene que, todos (6) hacen parte del grupo de empresas
Mipyme y su tamafio empresarial es para (5) Microempresas y (1) Pequefia empresa
o Los contratos suscritos han sido suscritos con proveedores de orden local.
e Lo anterior permite establecer que ha habido una constante en la celebracion de contratos por
otras entidades, en modalidad de minima cuantia, de orden local, para los servicios en relacién
con el objeto y los cddigos UNCPSC registrados en la FCT.

4. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYME

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, que fue
adicionado por el articulo 3° del Decreto 1860 de 2021, segun los resultados del analisis del sector, las
entidades estatales deben establecer condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la
participacion en los procedimientos de seleccién competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia.

Por tanto, es necesario verificar el sector con el fin de determinar si existen potenciales proponentes que
ostenten la calidad de Mipyme, para lo cual se procedié a consultar el dltimo informe de DINAMICA DE
CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA de Confecamaras emitido en enero de 2025.

En su informe, la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras) presento la
dindmica de creacién de empresas para el 2024, para lo cual pudo determinar que de acuerdo con los
registros del RUES de las camaras de comercio del pais, en 2024 se crearon 297.475 nuevas empresas,
un 2,8% menos que en 2023 cuando se establecieron 305.997 compafiias. Del total de nuevas empresas,
el 72,3% fueron creadas por personas naturales y el 27,7%, por sociedades.
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De ofra parte, se analizd la evolucion de la creacién de empresas entre 2023 y 2024, clasificada segun el
tamario definido por el valor de sus activos, donde se pudo evidenciar una disminucién del 2,8% en la
creacion de microempresas, del 8,0% en pequefias, del 20,4% en medianas y del 9,1% en grandes. La
reduccién total del 2,8% esta explicada en su totalidad por las microempresas, dado que las pequefias,
medianas y grandes tienen una participacion marginal en el total de empresas creadas.

La significativa concentracion de las microempresas, que representan mas del 99% del total, destaca su
papel crucial en la dinamica empresarial del pais.

Creacion de empresas por tamafio

Tamafio 2023 2024 Variacion % Contribucién
Microempresa 304.882 296.456 -2,8% -2,8%
Pequefia 1.050 966 -8,0% 0,0%
Mediana 54 43 -20,4% 0,0%
Grande 11 10 -9,1% 0,0%
Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%

Fuente: CONFECAMARAS, informe 2025. https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/01/dinamica-creacion-empresas-colombia-
2025.pdf

ACREDITACION DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES QUE CUMPLAN CON
ALGUNA DE LAS SIGUIENTES CONDICIONES EN EL MARCO DE LA LEY 2069 DE 2020 Y
DECRETO 1860 DE 2021.

De conformidad con lo previsto en el Articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1860 de 2021, los criterios
diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas, solo
aplica para los procesos de seleccion a través de la modalidad de licitacion publica, seleccidn abreviada
de menor cuantia y concurso de méritos.

A este respecto, para el mes de mayo de 2025, la tasa de desocupacion para las mujeres fue 3.1% y para
los hombres 19.5%.
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Indicadores de mercado laboral segiin sexo
Poblacion ocupada segun sexo y rangos de edad le

Mayo (2024 - 2025)

Total nacional

S de edad
exo y rangos de eda Variacién

Mayo Mayo

2024 2025 absoluta
Poblacién ocupada 23.030 23.627 +597*
15 a 24 afios 2.877 2,758 -119
Total 25 a 54 afios 16.011 16.469 +457*
De 55 afios y mas 4.142 4.400 +258*
Hombre 15 a 24 afios 1.759 1.676 -83
25 a 54 afios 9.100 9.436 +336*
De 55 afios y mas 2.606 2.819 +213*
Total mujeres 9.565 9.696 +131
Mujer 15 a 24 afios 1.118 1.082 -36
25 a 54 afios 6.912 7.033 +122
De 55 afios y mas 1.536 1.581 +46

Fusente: DAME, GEIH.

* Varlacite sstaditicaments significativa

Mota:

- Lo datos e las poblacianas estin en miles de parsonas.

= Por efecto da redoreken, 1a suma do las pobladicess y vadacionss absakitas puade difrir del Total

- Datos expardidos con proyeccianas do pablacién slaboradas com basa en los resultacas del Censo Macional do Poblacion y Vivkenda 2018

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Nota: cifras de poblacién en miles de personas.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

En el mes de mayo de 2025, las ramas de actividad con mayor nimero de mujeres ocupadas fueron
Comercio y reparacion de vehiculos (1.833 miles), Administracion publica y defensa, educacion y atencion
de la salud humana (1.816 miles) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades
de servicios (1.326 miles). (Ver gréfico siguiente)
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Distribucion de mujeres y hombres ocupados segtin rama de actividad

Poblacion ocupada segun sexo y rama de actividad economica
Mayo (2024 - 2025)

Total Nacional
Rama de actividad Hombres

Maye Mayo Distribucidn | Varisidm  Contribucion Maya Mayo Distribucid Wadagién | G
2024 2025 %) absobuta enpp. 2024 2025 53] absoluta - pp.

ocupada

Transporte y almacenamiento
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y

.. . - 688 821 59 +132* 1.049 1.053 =4 0,0
de servicios administrativos
Actividades inmobiliarias 182 239 1.7 +58 0.4 113 98 1,0 -16 -0.2
Adml_n]straclon publica y defensa, educacion y 1.005 1.057 76 452 0.4 1816 1816 187 0 0.0
atencién de la salud humana
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.825 2.875 206 +49 04 610 626 6,5 +16 0,2
Comercio y reparacion de vehiculos 2.160 2.209 159 +49 0.4 1.833 1.910 197 +76 0.8
Actnndac_!e.s artisticas, entn.ztenlmlento, recreacion y 666 580 49 414 0.1 1326 1317 136 10 01
otras actividades de servicio
Actividacles financieras y de seguros 203 217 1.6 +14 0.1 209 216 22 +7 0.1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de 408 216 30 7 0.1 100 9% 10 ! 0.0
desechos®
Informacién y comunicaciones 279 278 2.0 -0 0.0 111 153 1,6 +42 0.4
Industrias manufactureras 1.396 1.389 10,0 -7 -0,1 1.105 990 10,2 -114 -1.2
Construccion 1.483 1455 104 -28 -0,2 110 96 10 -14 -0.1
Alojamiento y servicios de comida 662 589 42 -73 -0.5 1.015 1173 12,1 +159" 1,7

Fussite: DAME, GEIH.

* Varacihn estadsticamanta significativ

Suministre de electricidad, gas, agus y gestin de desechos® incluye |3 rama de Explatacin do mings y canteras.

pop-t Purtos porceniuales.

Motas: - Por afecto da redorden y 1a o inchesidn da la categoria "No infarma”, s sumas de las p 3 " absalutas y cont ik 4+ puedan diferir dal total
« Datos expandidas on propecoicnes de poblacion elaboradas con base en los resultados del Censo Macional de Poblacidn y Vivienda 2018,
« Los dates da lag poblacionss 4stn an miks o8 persanas

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Nota: cifras de poblacién en miles de personas.
Nota: la suma de las poblaciones puede diferir del total por efecto de redondeo la no inclusién de la categoria “No informa”.

Asi mismo, frente a las posiciones ocupacionales de mujeres ocupadas fueron Obrero, empleado
particular (4.465 miles), Trabajador por cuenta propia (3.495 miles) y Empleado doméstico (648 mil).

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional y sexo N4
Mayo (2024 - 2025)

Total nacional

Mujeres

Posicion ocupacional

Mayo Mayo Distribucién  Variacidn  Contribucidn Mayo Mayo Distribucién  Variacién  Contribucion

2024 2025 (%) absoluta &n p.p. 2024 2025 (%) absoluta en p.p.
Poblacién ocupada 13.465 13.930 100,0 +466* 9.565 9.696 100,0 +131
Trabajador por cuenta propia 5709 6.039 434 +331* 2,5 3.495 3.776 389 +281* 2.9
Obrero, empleado particular 5053 6.120 439 +166 1,2 4389 4465 46,1 +77 0,8
Jornalero o Pedn 679 721 52 +42 03 59 66 07 +7 0,1
Empleado doméstico 71 &1 0,6 +10 0,1 648 617 6,4 -30 -0,3
Obrero, empleado del gobierne 426 413 30 -13 -0.1 483 394 41 -89* -09
Trabajador familiar sin 160 142 10 -17 -0,1 274 226 23 -49 -0,5
remuneracién
Patrén o empleador 467 408 29 -59 -0,4 211 147 1,5 -64* -0,7

Fusate: DANE, GEH

* Variackdn estadisticamante significativa,

pop: Funios porcantualks.

Motas: - Par efacto de redondes y 1 ne inclusidn de la categoria "Dtra’, i sumas de b poblacionss, distibucionss, varaciones absohitas y contribuciones puoden diferir gl total
- Dates oxpandides con proyeccionss de poblickin elboradas con base en los wsultados del Conso Macianal &4 Pablacién y Wiion da 2018,

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Nota: cifras de poblacién en miles de personas.
Nota: la suma de las poblaciones puede diferir del total por efecto de redondeo la no inclusién de la categoria “No informa”.
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5. PRECIOS PROMEDIO DEL MERCADO

Con el fin de determinar los precios promedio del mercado para el servicio requerido por la Entidad, se
publicé la solicitud de cotizacién para la vigencia 2025; adicionalmente se cargd la Ficha de Condiciones
Técnicas y sus anexos en la pagina web del SECOP Il mediante el médulo Solicitud de Informacién a
Proveedores con el numero ICBF-SDC-005-2025-SEN18. Se precisa que, tal como lo recomienda la
GEES de CCE, estos documentos incluyen toda la informacion pertinente del contrato a ejecutar de tal
forma que permite a los potenciales proveedores estructurar una cotizacion integral y ajustada a las
necesidades de la Entidad.

El formato de solicitud de cotizacién se estructuré para obtener precios unitarios de los items de los
costos, sin embargo, Unicamente se recibio cotizacion por parte de un proveedor la cual no contenia los
precios de la totalidad de items; razon por la cual se procedié a calcular los precios techo con el promedio
de la cotizacion recibida y los valores histdricos ofertados por los proponentes que participaron en el
proceso ICBF-LP-001-2022-SEN (indexados a 2025 con el IPC 2023: 9,28% y 2024: 5,2%), obteniendo
los resultados relacionados en el Anexo No. 2 Anexo Precios Unitarios Techo.

Dada la naturaleza del objeto a contratar no es posible determinar con exactitud la cantidad de materiales
necesarios para la ejecucion del contrato; por tratarse de una contratacidén global de acuerdo con las
solicitudes que realicen para garantizar los mantenimientos a través de la bolsa de recursos para la
prestacion del servicio, el presupuesto oficial esta determinado por la asignacion realizada acorde con el
andlisis de estadisticas y con base en la necesidad estimada por el &rea solicitante, lo que para este caso
corresponde a un valor Treinta millones pesos MCTE ($30.000.000) a monto agotable, incluido IVA,
impuestos de ley y demas costos directos e indirectos.

6. ANALISIS DE RIESGOS

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de
2015 en concordancia con lo establecido en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion M-ICR-01" de Colombia Compra Eficiente, la tipificacion, asignacion y estimacion
de los riesgos previsibles en la contratacion.

Se Anexa Matriz de identificacion, valoracion y asignacion de riesgos.

7. ANALISIS DE LAS COBERTURAS

e Garantias.

De conformidad con los procesos seis (6) analizados, como resultado se evidencié que el ICBF y otras
entidades, se identificd que solicitan al proveedor adjudicatario constituir las siguientes garantias:
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Distrito de Santiago de Cali
ICBF ICBF ICBF Movilidad ANT INVIAS
Amparos % Plazo % Plazo % Plazo % Plazo % Plazo % Plazo
Igual al
plazo de Igual al plazo Igual al plazo Igual al plazo
o I, Igual al plazo de L o Igual al plazo de
Cumplimiento 20% sjzgiusczg? 20% g:isej(%(;ucmn y 20% ejecucion y seis (6) 20% gzisj(%c)umon y 20% gzisj(%c)umon y 10% ejecucion y seis
meses meses mas meses mas meses mas meses mas (6) meses mas
méas
Igual al _—
plazo de Igual al plazo (ch;ra%rl;eég:r:: d?)z c;os Igual al plazo
Calidaddelos | ), | ejeoucion | 5n0 | deejecuciony | p | i de fa fecha del 200, | desjecuciony |y N/A N/A N/A
bienes y seis (6) seis (6) acta de recibo final a seis (6)
meses meses mas entera satisfaccion meses mas
mas '
Igual a
plazo de Igual a plazo Igual al plazo Igual al plazo
Pago de salarios | 15% | SI0UCION | 45y | deejecuciony | gy 32§L§|§rlmayz?r:§ @3) 5o |desiecuciony | g | deejecudiony | g Iegjg(?:l;(?rl]a;?rgse @)
y tres (3) tres (3) afios A0S Mas tres (3) meses tres (3) meses afios mas
afios mas mas mas
mas
por un
término
de einco Por un término de
(5) afios por un término de cinco un (1) afios
Estabilidad y 20% ;on;?t?ros NA NA 20% (5) afios contados a N/A N/A N/A N/A 30% contados a partir
calidad de obra ’ depla ? partir de la fecha del ° de la fecha del
fecha del acta de recibo final. acta de recibo
acta de final.
recibo
final.
g::irgifoy Igual a plazo de Idgeu:]!:!upg%znoy Igual a plazo de
o W o 0 o e
funcionamiento N/A N/A N/A N/A 20% :arj]z(;umon y dos (2) afios N/A N/A 20% seis (6) 30% ngzgsu(r:]l]c;r; yun (1)
de los biene meses mas
Responsabilidad Igual al
civil 200 plazo del | 200 SMMLV Igual al plazo 200 SMMLY Igual al plazo del 200 SMMLY. Igual al plazo 200 SMMLY. Igual al plazo 2000 SMMLY Igual al plazo del
SMMLV del contrato contrato del contrato del contrato contrato
extracontractual contrato
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De acuerdo con lo expuesto, se sugiere solicitar las garantias de Cumplimiento, Calidad de los bienes,
pago de salarios, y Responsabilidad civil extracontractual asi:

%
20%
20%
10%
200 SMMLV

Plazo
Igual al plazo de ejecuciény seis (6) meses mas

Amparos
Cumplimiento

Calidad de los bienes Igual al plazo de ejecuciény seis (6) meses mas

Pago de salarios
Responsabilidad civil extracontractual

Igual a plazo de ejecuciény tres (3) afios mas
Igual al plazo del contrato

8. CONCLUSIONES

De acuerdo con los analisis realizados y con fundamento en lo establecido en el Manual de Contratacién,
esta Direccion presenta las siguientes conclusiones y recomendaciones en el marco de la estructuracion
del proceso de contratacion:

o Modalidad de contratacion.
De acuerdo con el anélisis realizado y dado que el valor para este proceso, no supera el 10% de la menor
cuantia para el ICBF, se recomienda la modalidad de contratacion de minima cuantia, guardando
coherencia con la modalidad de contratacién del analisis adelantado.

o Experiencia.
Que de acuerdo con el analisis adelantado respecto de la experiencia que solicitd el ICBF y otras

entidades. el proponente persona natural, juridica, individual o plural acreditaron la experiencia minima
habilitante asi:

De los seis (6) procesos analizados, 3 de ellas solicitaron 2 certificaciones; 2 entidades solicitaron 3
certificaciones y 1 entidad solicito 4 certificaciones, en ese orden de ideas, se evidencia que, de la muestra
tomada, la mayoria de las entidades, incluyendo al ICBF, solicit6 entre dos (2) y tres (3) certificaciones

De otra parte, de las 6 procesos analizadas, los 6 consideran que la sumatoria de los contratos aportados,
debera ser igual o superior al cien por ciento 100% del presupuesto oficial expresado en SMLMV,
estimado para este proceso de contratacion.

Conforme lo anterior, se sugiere que, para acreditar la experiencia especifica, el proponente aporte
méximo tres (3) certificaciones de contratos ejecutados con entidades publicas o empresas privadas,
terminados a satisfaccion, cuya experiencia se encuentre relacionada con el objeto de la prestacion del
servicio para mantenimiento de la infraestructura, cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del valor
del presupuesto oficial expresado en SMLMV.
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Para el caso de Consorcios o Uniones Temporales, de las 6 entidades analizadas, se sugiere que cada
integrante debe acreditar como minimo un (1) contrato, independientemente del numero de integrantes
de la forma asociativa, el valor para acreditar por cada uno de los integrantes del consorcio, unién
temporal u otra forma de asociacion permitida por la ley, debera corresponder a su porcentaje de
participacién en la forma asociativa y expresada en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
(SMMLV).

e Criterios diferenciales.

Teniendo en cuenta que el objetivo del criterio diferencial de MIPYMES es promover y facilitar la
participacion de las micro, pequefias y medianas empresas en los procedimientos de seleccién
competitivos, en los procesos analizados en el presente estudio, se obtuvo el siguiente resultado:

Con base en el nimero de procesos analizados (6 en total) se tiene que: i) del total de los procesos
analizados, solo la Agencia Nacional de Tierras ANT presenta criterios diferenciales, el resto de las
entidades y los contratos del ICBF analizadas no definieron criterios diferenciales; ii) del proceso
analizado con la ANT, se pudo constatar que se ha requerido a Mipymes acreditar maximo cuatro (4)
certificaciones de contratos ejecutados con personas publicas o privadas y terminados a satisfaccion,
relacionada con el objeto de la prestacion del servicio para la realizacion de anélisis de puestos de trabajo
y cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del valor del presupuesto oficial del proceso de seleccion
expresado en SMLMV.

Conforme lo anteriormente expuesto, se sugiere que para acreditar la experiencia- habilitante diferencial
(MiPymes), los oferentes presenten certificaciones de maximo cuatro (4) contratos ejecutados con
personas publicas o privadas y terminados a satisfaccion, relacionada con el objeto de la
prestacion del servicio para la realizacién de analisis de puestos de trabajo, cuya cuantia sea igual
o superior al 100% del presupuesto oficial expresado en SMLMV.

e Forma de pago.

Teniendo en cuenta la forma de pago establecida en los seis (6) procesos que conforman la muestra del
presente estudio, se concluye lo siguiente:

Las cinco (5) entidades analizadas, realizan pagos de acuerdo con la ejecucion, dentro de los treinta (30)
dias habiles siguientes a la radicacion de la factura de acuerdo los items ejecutados de acuerdo con la
Bolsa de recursos efectivamente realizados y la certificacién de cumplimiento por parte del supervisor, y
disponibilidad del PAC (Programa Anual Mensualizado de Caja).

Una (1) entidad, Distrito de Santiago de Cali — Secretaria de Movilidad No define condiciones frente al
periodo de pago.

En ese orden de ideas, se recomienda establecer la forma de pago de la siguiente manera:
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Pagos mensuales se realizan dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la radicacién de la
factura de acuerdo con los mantenimientos y/o actividades complementarias efectivamente realizadas,
objeto de la presente contratacion, previa presentacidn y certificacion de recibo a satisfaccion por parte
del supervisor del contrato, junto con la presentacién de los informes de los mantenimientos prestados,
asi como el registro fotogréfico correspondiente y disponibilidad del PAC (Programa Anual Mensualizado
de Caja).

e PRESUPUESTO

El presupuesto oficial corresponde al valor de 30.000.000 por monto agotable, incluido IVA, impuestos de
ley y demas costos directos e indirectos.

9. ANEXOS
Anexo 1 Precio promedio del sector (comparativo)
Anexo 2 Matriz de identificacién, valoracion y asignacién de riesgos
Anexo 3 Tabla de precios Unitarios Techo
Aprobaciones Nombre y cargo Firma
Aprobs: Jorge Luis Pajaro Oviedo
Coordinador Grupo
Administrativo
Elaboro: Andres Felipe Herrera Romero

Contratista Grupo
Administrativo
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